Esti: texto & uma eévisdo @ até aapliagds dos iex
dnterioras e ectd separado poer  idpicou, protiando dgilizar
direcionar aslhor os dubates,

1. CRESCIMENTD DA COCPLRATIVA

a) Froblemas {rnnci"ﬁ‘maﬂfa SO @ surglimento ds Feira

fssoriades Anricultoros  Eco! tdlstas, a Cooperativa tomou um impul
Cresceu © estd - além de reconherida - Ligitimada na scridade
ntmrro de  produtores (urbanos o rUrais) que procuras 4 cOoperat
aumenicl consideravelmenly, assis coma n samerg  Jde consoxidores
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tambbin
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uus
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pessoas fisicas ou juridica (a macrobidética, hoteis ¢ resta antes)

A tend@ncia & de  aumenta significativangnte a demanda
pelas produtos dos asseciadon de Cooparaiiva. Refarents o procdugdo e

comerrializag® am qrande 25tala, a Coolméii n2dd npusuf

e

LTS

deinistragdc agil cue camalize toda Pysa demanda. U o emplo 4550 &
g

a
o caminbdo cue Juio do .zpiritc Sante, Apesar do sucesso absain'a
-

€lze Iniciativa, & inexperidicia e tnefici@acia Ievan a o auns
troyesos.-.ocno: 4 estrilura rl pessna ) para traba“:r ery
insuficiente, vodo aostciado conhesidn  wue PEE54va ern convidodo a
trabalha= a5 eapaiataments gu na veada fos“produtos. Alés ficf”.

hoive uma conciderdve! aerda cLii as Subras-dos o odutos.

5} Froposti: Criar ua setor que adgipistre seja 2 Lanal

enftre & compra  a vends. em grandes quanlidades <2 praoditas. tant
ras  feiras CORO dra ruiras entidades ¢omo 2 Macrobidlica,
restaurentes e hotéis interassadoe. alés e propiiiar a vanda da

roZitos a snlidades de outras estados, coma 2 Joonaturs.

FEREx

2. IDEOLOGIA

tertaments, um rroblema bastanic éric qug mere
Refere-se a idiglogia ¢ aos principics hisicos rouperativisia que
¢ mementr tem reqics a Cooladia.

Muilas coomnaratica

'u

suas identidades . inici

nidificadss  devidr ap  ore
cocpar 'Lxuad0ﬁ disiarciindec #ntes da ontidade A0 inhs
rcuperativae cresceran  come um todn, coa o seu quad
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a) Problemar Junio ros o crescimentn s Coaporativa vi:
3 ©
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sciments da @antidads < a%o da seu
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teng0 e todos
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o assar?’ 4\-99,

elas aprppriarai-se do  trabalhy do fusgciads ubordiianda-o9.
-~ .
Crpsceu a sriidade, “crnando~5e uma noidncia, fu.ﬂeraﬂ 3% asseciadas.

tornando se depeidentes ~ o parilicipantern
< necessdrio rever tery, ov golhor, nie deivir arco
est2 "natural" (sic) processo de rrescimento de ums tooperativa

b) Propusta: Realizar uz Lrabalhr sonstanic atravdy de

ecer

um

grupe  de educideres, ass uc1adﬁ" servidorcz, 1lig2dus ae Coxselho
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Tducative. jpara fertalocer ideologit.cente as  lifs ca¥Parir ids
fagsociados conmieidures, produteres e servidores). Por fx=apla essr:
educadores rfoulizariam plitentros, palestras e ountras atividada:. por
rategorias, por  Lairros, procuraado esclarzizye e ropsCientizar av

#ssociados. Tste gruno ue dedicaris psclusivanegts para forislecer o
Ruddro associstiva, visando o crescigzgnto conjurin das trf«

cetern-iss de asserlatdos e a onildade. Aléa dissp. podeclam atuar
junta a secruiaria ne frolusmenta don sssociade- 3a-vi-oref Loma
esse 1l dade no pnato abaixo-

NETRL
3. PROFISSIORALIZACRD

a) prelilemas 1 - Falia uma ®aise qualifics 23v na nuadro
dos ancni_ados servidnres, guanto a§ suas func®r-. ox 51 e guanily ao
conhecimento o grética dos  principios lisicos da Coolmdia. tia
exemplo” Algua tempo o lids, passei trp: dias segitios na fooniativa
e encontred  uma prateleira, cue tinha garafas de “iZos, veazia,
Sabuido, porém. i acs Tundos havia umas Jiic caixas ros garrafas

cheias # 2ucos. A'fe Jlissc, no pol.a tempe que gpermaneri g
entreposto e no: (eBs dias, poceiri que os sssociados seryliores que
14 estavar  cunvergavas 2.y egeupadamonla entre &3 o & inteng®a
aqui recrigina-los; Quande casenlal o fato de estap faltandy SNCOo,

ue dales me rispondeu, PIL me leahrn ey brincanda: gque nds la
Covlmeia) ndo erocly usa eapresa Ltapatalista rmun um superas; oada.
Lom este exemplo querc reforgar = 1déia de que &
nece2ssdrio um  maior trabalho cum estes asuu+iados quan®il as suas
pesturi: e Ffungdes. Futes s&c, alés do pontc 30 integras¥a rntre o

asspciado produior e comsumidor, & "yitrine” 25 entidade.

£ - Passoas gue wolunliriamente d vijam particinag
deverias ser r45.1suladas e -~nruveitadas dentr das necest Hales da
Coaperativs, Exaaplo: Me dispus a farer um *rojptn llal = 0 Ndcleq
Téinica Agropectidrla, para ser riazetido & Serrole :a Nacienal 234 lMeip
Ambients solicitando verbas para o sulsigdo de U2 carro e 1
gapemento de 0o . jrénome por s pericda dp *ampo. Gasted tezpo e

energ s, Meses depeics pancontro scste reaieto jogad: tum canto. Ruanda
relatei isso nvis reunido dns Lras coanselhnz, foi-me infrrsado - sd

eni¥n - que havia sudado a sistematica de pralslos para sta
Secreteria. A1&5 de n¥o oy 4 o do comuniradc decss fa'y, ndo houve
interecde para aue pu refisse-sr projeto no¢ moldes como nuoria
esta Secretaria. Confesse e reunido, mi  desaniap o5 tontinuar
qualgusr tarefa na Caoladia

Acha importante Jue essas energias e sajam

despprdicadas, pelo contrario, teeos gue aproveitd-iis.

3 - FE ispnilante que; para <determinadas turefas, sejas
contratadac pussoas qualificadas. Um exemp ¢ disso fai e que, por
alowe tempo, vi a flaci, a Barbara e o Nelsor faiendo relise nara
remeter .o fornal, sobre - feira dos Atriculiores Ecolnnictas, tarefa
Ph&a, realizada heir por uma jornalista.

b) Prepantlas: Criar algupa inst@ncia Sontra do seine de

teoretaria - Qiq0 parecida €omp rgcursos hemanot - paras 1. Tuiir a
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forescdo, atraves de treinamento 2 accapanhamento. dus  associades
Seryvidores, que podorily ser feito pelo jrups de educadorst roferidao

ne ponta P 2. Canalizar @ aolencial dos associados que desejas
Jarticipar de alguma forma - ou atd criar oporiunidads, perda que
estes pariiiipem sais efeiivieerte da Cooperativa. Un exemplo sevi
o de  convidar 29 auscociados que ec1Y)  aposentados  par raalizar

12refas como organizar aryulvos, biblioteca, faxwr proizstos; etsc,; J.
Cortatar (fazer um fichariol o ruiiratar, quando neoricsdrio, pessoas
- de preferfnci> 73 quadro associsfivay +  para realizar ‘arefas
conetificas das quais a3 inuperaviva necessita {!z certa forma, up
firabalho coma eyte revelaria ¢ pot®nciil numano gue a Cooclmd’ nossul

o lyve 0 Quadro associativa)
FERRA

4. NOCLED TECNICO-AGROPECUARIC

) toblema: Sendo st nucleds b sais antino 2 stuante
dentro da Coolsfia, nergunto: porque ele nit. conseguiu agilizar
COGRre d& Lm carra 2 a contratigldo de um aqr:":noao.r fAars yue selan
efetivada ¢ amplisda a2 visitas aos prcﬁlnnvas rurais, c'xer*and‘~~s
nas nrdficss il pgroduzir crganicamay

n) Sugest¥o: Fazer um pit¢isiu = "hatalhar® Taveés de
Oorg¥os governameniails Su ndo, gque Ffinanciem tel projeid. Outra
proposia, um  tanto desvantajosa aus associados produtares rurais,
seria de tirar uma puicentagem do valor de venda dos produtas de

wiges rural, com a inteng®o #9 jiav ue fundo para A CORDra do carroy
e a contratagde dessza profissional,

XXohkR

S. EDUCACARO, RECICLAGEN E EMBALAGENS VIAVEIS

3) Problera: Essa ponto cinco & fruto da leitura o ua
fexiy elaborado pele Dedd on 10.89.19721 e no discutiss; « wivel dos
Conselhps.

E necess&r’o saligniar, uﬂtr' de tude, que 1 [Luuperativa

tem estimulade nistaxcticamente a reciclenem Ui lixc e de epbalagenn.
inors. «os cucos e de fcr A Gindea inci p:ewt esta 5o TGhecando uRra

campanha ceatra O uso de papel branfqueads, puis no processo iz
hrontutamenio € gerado a dioxinag agente letal a malurgisa e ac ser
humano. A resduceg®e Jo  consuaidor &  também um dos pontos
progrijiaticos da Coolméia,

Contudo, *S2 u& dos otjetivos da focperaliva @ a educasdo
palfe © sadio equilibric ecoldgics @ preciso repensar algquras roisis @
agir no sendida." {Dedd)

Buando o Dedéd f2!: gy “repensar algqumas ceisarn: gl
refletinde Juasts a Ceooladia nde:  ter wiimanade ou disinuida
slgnificativamente ¢ usa de egbslagens plasticas, prodotio sole ago
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fio-legraddvel. seida no espucotamentis dos produtn
sacoZas p'aslicas venididuas a um proeca de cucty,

€ nocehdrio entdo, gue procuremos formiv alternalivis nara
reeducar ¢ consumidor roterents 3 este probioma.

%. Seia @saquanto

U7 SugestXi’ Uu, 1. Eliaznar todas as embalager: pldﬂf"&a
ika  tarefa ua tanto dificil. Ous 2. Culocar cpales, uma enlalagens
pastl e outra o pléstize sendo gue 5 plésticay taria uma %ixa
Lra. Dessa forea, sequnde u Dedé. serla uma "manoirs de ediicar {via
SN 0 consumigoi.a.”

TRk
6. "LINHA POLITICA"

a} Problemaz € f:ito da rennvicdo dos sembios dos Ionselhos
cricu "ug  primeiro mumento, nar  sessoas Qi estdn chegando, um

jestonhecimenta do que esti! gcorrendo denira da Saikinistragdo da
Cooperativa. E, num segundo romentio, gerou 4 possibilidade de «n

cahfronto desneiessdrio, Vislo gque Wiarlas poastiras e posigdes
cliticas dus que pern. ieceram. n2s foram e¢larecidas para agueles
woe recem entr aa. Dois mirmplos: 1. 0 orimeiro envel e a negociagdn
cam o ‘nzorporader: raierente ¢ npova sedo. A& esiratligia das

neqoctedores (Jacide. Saldanbe ¢ Nelsor Disrl) - membros sais anfinos.
do Conselhs Administrativh - ers tia {gue nd7  foi passafa para o
copiuntc do fonecelha), @ a posturs de alguns pairiicipan L,
Conselheirgs. gue agarcreram no motento da neynciag¥o  era putra,
devido ao Tato de desconhecerem a primpi1ra. Com isd o protlona
tomou outro rumc. 2. O sogundo envelyve minha peESSCad, quandp &' i:inei o

Praocrama de Coopsracdo em GUTT L0 DT L em—

D

— - } achandu  estar conlcibuide pacve a
gerativa. Coniudo & poE.gac  dos eeuuros  mars antiges no
serenciasrniy da ’oolnfiru (Jacques ¢ Nelson) era uwulra, sem 335 asengs
havar um esclarerisenta de svsv. posigles. MEsie, mais uda vez, faltny
i canal dg wmu*:cac?c “iaro e el._zente pare yue a postura da
Carparativa fosss Jika.

Leses dois cuxeaplos coz suas devid iluanges, deacnsiram
1. yue n¥w hd Usa sintonii antre os membros #os Lnselhos - 0 gue
pode 2f& ser salufar g3 2.. py¥iste uma de¢ nfo a:&b e muitos,
referentes ¢ uaa série Ja problemas que a Loeperativa enfrent: a um
maicr frwmpo e que toaodas atitedoy precipitadas e erradar puvem gerar
s@-iGs problemar para a Coolagial

-
'.-\
L

b) Sngustdp: i. JQuundoe da entrada de novos conselheiras

seja frity uma reuni®t iire todos o us mais velaos colaques quals oo

Lferentes problemas que @ Loaperativa vem enfrentando seja & rurto

ou lange urazo. 2. Que as  posturus apds 1 delerminady tempo -

sejam clarificada, eostranio os pontos =2 comum & os divercentes,

para duc  assia s2  jossa levar us irabalho aals agil e frutifero, do
que desgasiaite e frustranle como podr gpoorrer.

RENLY
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7. CONSELHO ADMINISTRATIVO E GERENCIAMENTO DA COOPERATIVA
a) Froblema: Ao meu ver A5 estd ns-lirecida aa publico #

acs asser:adns  [0RU 52 dd o gerenciamento da Cogoperaviva. Lu spis.
¢ual o papel de “onse ho fdminigstrative & coma é o qerenc1aﬁer*c 4o

_F“ T o

val a

Ladividiash de decisdeo dn
que valor pode ser gasin par dadd setor?
i‘stas questdes apliam~se mais ainda quan!yu <lstem pessoas
cop cargos politicos, nos foagelhos, o cargos funciona’s, como
assaciadps aarvidnroe, £ o cass da Glaci {Conselha Educati a2t
Tecnico Q;rope_uarxo e Coordsnadera  dn Acdes) o o Nelson (Conse]ho
Anrisistrativ Selor de Compras). Até onde o553 pocila
Conselheira? E até onde eia & Seryvidor’
U oroprio gerir didrioc da Coaperative acaoirieien si
domeracdas o dp cificil gestionamento. E o «rfas
caderncs de asseociagdo. aue Aapdl estares pront
do duas -edanas pars estarem na grafica e wmaje ©o
semana, peis faltou papel, enveolvendd varias pessoas como a Barbara.

Hernrdanes o - &
v - - ) -
3 13UBs & C NElsda.

fminiztrativa? Até

qugrst&o:r 1. Esclarecimente Junto ac publire ¢ aens
associdaos em geral, da estraturg i=fp-na. 3 CEMs : G “poder® de

%%

”ﬁ"*c?" de rada dprighcia e cargo. 2. Criar a figura de um serentp
ada sirativo interac, respenczivel pols ‘ntonfacdo Jas setores - ndc

#01 wZ2  a fungdt  og Cuordenagan  de agdes - tem gsse papel - gostar;a
desse 2sclarecimento. E, criar a figura de ap corenic tora sue

trate com a sociedade, =i, erlicipag¥ da palestras, cirsns.

eievizal,y 4 = ilf"“"ir.d, C

g
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2. DINMEIRD

) id: A Cvoperativa tem como propasta o (v zciaenia
am ¢onjunia das trés categn~iay, lslou, de certa forza, Taz com gque a

patidada 133 e awcoprie do trabalhe do proditas now 0 1 unsumidar,

tapgbém ea Tungdo disfn. 0la 80 possul ue capital maior 2 nea uma

ssde. Entc, coma vi eb lizar gque a e«tvutiury da pnl.dede se acdernize
e quem sabe adnnir g3 seds  prdpriz, visto gue, n2p  podpmos
"wacriflcar™ oo asscciados?

b) Sugestdesz: 1. Farer difrionfo: e 'ne p rogetd-los &
arg¥os gevernanmentasis GU: itiral. estadual e fed9ra" 8 quam salia
pera Grdanismos internacionais. ASSin. 9% poeucos, conseguiriasos uma

melhoria suhstaneial J~i=:ua = um telefane préprip, um hibligteca
grganizaca, Tax, microcomputadores, ¥ornrs 2 gelzdeiras pais
Wdeanagas, &40, 2% azter rifas e promagees, movimentandy -« %6
somenie o quadro assacis®ive - me: 3 sociedade como ue, todo. 3.
Re~agmegar 9 . 3

SAY 3 Zrvjetc de ifrazer frutas dao Espirito Santn e frcar cug

uma parte do "lucre" da cemargiglizicdu. 4. fgilizar a venda para a

Coonaty

i r 3

a {FinY £ oulras entidedes de produtos oroduzides aovi como
fO%e LMdu, zrrozs 8te. 3.Criar um seior que irabalhe 'Cr"h..vam*u;e



R

o~

cnno setar de promogdes. Isto seria auito imporiaanle pois colocarie
sempre & Coolagia on cvadeszia mva uotierdade. 8, Fazer chamadas de

2pi%3l para a mpdernizagdn da Lpoperativa. 7. Criar um funda - com
ura conta prdmria - para d ayuisiedy e ula o,

KRR %
Deve haver muitas cutros t6nicos o serem dl:00Linus, antos

sX0 apendu  a&lguils que serviriam coma  inicic de um debate para
penusrens estratégias do futuro da COOLMEIA.

Carlos Fernando Costa
Asscciado 1137




