TEXTO Ne 1

UMA PROPOSTA DE DISCUSSAD SDBRE O MOMENTC ATUAL Da
COCPERATIVA COOLMFIA.

E nccessdrin reconpecer o esig;{h constanie de algumas
pessoas para que a Caopcrativa sobrevivas Mas, as vezes, por prias
prssuas estarem X0 enredadas no Clava-dia n3  verceher outra:
realidades e momeatos que tercam & Coolméia.

FPurcebe-se  que, upds 0 surgirenlo  da Feira dos
Agriculteres Ecclogistas 2 Coolsfia wmou 'm grande lupulso bemw e vog
cretlendo de forma suito rdpida.

A protura de produtos agz
aGrotoxicos, cria uma situaglo at:
lado, ¢resce © numero de srodutoresy rurais interectados em plantar ge
forma org2nica e, de outro, cregte o nimers de tontumidores, seian
eles pessoas fisicas nu juridicls, cony  hotsis, restayrantes . eic.
Estes drgejam  1ambém oferucer @ seu piidlico uy alimentn sauddvel
com ¢ aval da Cooperativa.

Dessa furma a Fcolnéi; se Inrna uea bepécir de "griffie
de ¢arantia dp um alisento sadio.

Frente ¢+ este crescimentov e roa a inovitdvel ¢afda a3
Cooperativa dg  sua atyal sed®, surgen uma séris de probiemas, Yaz-sp
necessirio entdo, discutis, avaliar, opricrizar. sraver,o troaniras
de forma desoccrétir: e maig ampla possive]l - eptre od/
esta nova realidade que se iaphe & Coclméia.

Uendo assim, gostaria oo Ievantar alquas ponius que
percebi nesso meu conviviop com a Cnﬂpergtivn. com?) a
profissionalizag®o. ideolegis, micler téenicn agraepetudrio, 7 guestdn
monetiria, ¢ quadro de auwsociadoz = nova sede.

Bostaria de comocar pela quesi®n  da  profissionalizag¥o
pois ela envelvs uma série de roizas QuE, a0% poucgs. vou tentge
colocar. Buandn fale em praoficsional-iiar a Touperai/vs é no sontide

@ gualificar o guadro dos issociafee servidares e esl.adores de
servigns até nara sustar a rolativi 2de semelhanfe a que se ahserva
nGs bancet  comerrlais... ©, para cualificay T4sdrio day cursog,
é orisntar rohztantesente, 4 snvolver mais PR Sy % criar w2 grupo
#aior. 6 exigir compet@nncia €, # (laro, rouun bem © protissionsi.
S6 que para isto, dizem, falta dinheiro, mas porgque *alta dinlieiro”
Deixarenns para mais adiante psta tuest¥np,

Cotvergandnr com nutro associads  ouvi dlgo gque  acho
interessante e nuz deve uar calocado aguiz para ele, & necessdric
reduzir o fluxo de emecivnalidada e dumentar o fluyo do
profissionalizag®a. Ou sPjas, a relagd¥o de  trabalho na Nuoperativa
ainda ¢ auwito smocional. N¥o yuero ¢irer gut, com isln, devesps ir
para ¢ lado opos®u. HMas falta racionalizar mais eElas relagles, son.
£ rlaro, deirar o enucional de lado, Talver seja di*licil. Concorda
com @s5ia pessnas o jugo enocioral & auits forte deniro ifa
Cooperativa, £ esie Jogo, a0 seu ver, estd presenls nos pequenos
Qrupes. mas, gquando se estd crescendo, ¢ necescirio repunsar eclas
relzgles.

colas orgdnicus, sen o use fde
ica para @& Cooperaliva. De  um
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qQualificado ¢ exigir dessas pessgas o cumprinentic de determipnadas

Profiscionalizar, ent®u, sign:fica poussuir ua quadra
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larefas para a oua! ela foi coniratada. €. ue isso tradurir fazer
estas tarefas s6 "no amor"; ou por uma yomuneragdo Raixa, ent?n ndy
BE@ pode exigir compei®ncia dessan passoas.

Gostaria de ~grguntar: a gqualidade das servigos é boa come
e&sta ? E estard loa quando rreccer m@ais roplinuands roa  astas
relagles?

N¥. pudemos negar © fato de que eritten pessoas aup fazem
cuas tarefas por paisds e por tes?n pela “causa", mac gquantas s&o 7
S ou 4 nup guadro de 1382 associsdos. N0 &€ pouca?

Existem algusas contradigd»s comc & o caso {a remuneragn
dos assorciadné produtores rursit. Para ele hd uua remunerac®s chamada
do “srego  dusto" por Geus produtos. N¥y antendam aquo cuw deseie oup
eles recabam menos, pele contriric, acho que deve, ser sanptigda e
Apoirieigoada essa polliica. Mas, ela dA margem a duas giuestPes: uma.
qual é 2 remuneragXo justa para um associado-servidor ou um pro-ladar
de gervigos ? E qual € o grego justo que o associado consumidor deve
pagar 7?7 Exisie diferenciago entre associado-pradutor, assoriado-
saryvidor e associaic consusider 7 Esta diferenis n%0 esis
relacionad? com a receita (raixa) da Ceoperativa 2 Ou i@la, ©
produlor produz alimentos, que & uma dic bases ds= svulentag®o da

Cooiséia ~ m por isto ele deve ser o mais privilegiado. E nua! & o
"saldrio suste" do assoriado-servidor, viwslo gue esie n¥p iroduz, sé

realiza tarefay ¢ consome mais de¢ [B% da receita ¢g cooperativa, 4 o
39%9l1ado consumider,; <oao cateqgoria mais desarganizada, deve ter um
"prega Justo® para o produto gue consome 7

A outra contradig®o, iS5 gue a Cooperativa procura cresiei
fir frems  compacta. cor s consumidores. servidores o orapdutores,
porque uma <¢ategoria é privilegiada em detrimento de outras, n¥c hs
um dpsaiuute? NXo € uma incperencia ?

Xkkey

For que 2 Cosperativa n%o tea dinheiro? Esta ¢ umla boa e
dificil pergunta, lostaria de lovaolar algumas guesifies referenis
into.

Porque Yo fed agilizado ainda o FATES % Poroue a
Cooparativa nldo faz preoietos sslicitando coréi.lc cu verbas 7 “proue
nd0 & feita uma canmjunha com © quadry asspciative ? Morguntas e mein
peraquniaz. lodas devem ter racpostas.

KRy

fo meu ver a Notladia estd frentn a um problema yue virias
entidades passas. ela cresce cu 213 ¢ atropelada poloe acontecimento.
@ fairi Lo esquecimenic ris ¢ tempo.

¥as, crezcer e profissicnalizar podr criar um séric
prohlezs ideoldgico.

Muitas rcooperativas tivoraa suas idenfidades iniciai-
modificades devido aa gou crescizento. pois ao invés dos
cooperativados crezozrem como um fodo, tomoc era a prongsta inicial. =
entidade cscen ®ais gue ¢ associades o rom isto se aprenyioun do
fruto do trabalhy destes.

Como reverisr esse caminhn "na'ural® de rrescisento ?

Ac meu ver €6 nerassdrio fortalecer ideclogicaasnty o
quedro associativo, & para ista é necps<irio us trahalhs constanie
com estps,
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Tdealogicamente o guadrs associativo éencontra-se fratb i
istn far tomr que se rilit*s em crescer. Se tossexis fories e
conscientes esse proresse seria mais facilmenls paride

F. porque o quadrc assaciative é fraco 7 fraaclpaleente
pela n¥s participagdo na Cooperativa e pela f2lia de uma "politica"
mais efeliva vnltada para todos 05 asspciados, chamanidp-os @
particisar de reunides, asspmhléias, eventos gue 4 Unolefia realiza,
para comprar #ai% no entreposto e &laogar no restaurante virando
fortalecer 4 &ntidade — “azendo-ns sentires-se parlec integrante da
Covperativa. Talvez, 2 ddéia de uma visila 52 <casa dessa pessdat
fosse uma idéla interessanfe « ser 'evada em conte.

FS ¢

0 Nkeler Técnico Agropeludria @ o mais antige o atuvante
dentro da Conperativa. Ele € responsdvel pels origntagde técnica aos
agricultores, pela aszi7iag2o de novos grodutores, etc.

Us das problemas mal% Qraves desse ndcleo € n¥a possuir um
quadro %fcnico efelivo » atuante que  terha dedicagdo exclusivae aps
nrodutores, gu¢ ppssa  se daslprar pelo intgrior visitando e
erientando estes asseoriades — pois falta cordugdo. Devendo ser um
canz1 entre 2 Cooperativa, sua "nps®o® ideoldgica » ns produtcres
Turals.
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Hlualmente, & relagdc com os produloros ¢ uma relaga de

confiansa (que deve permanecer), fendp visitas incertss num tempo
inceric e auds arientago dispersa e inconsianit.

Yoltamos «¢ velhe e conheclde prohlema, falls ¢ dinheire.
copn resolver ecta situag®o ? Serd que ndp hd uma solugo ?

XKk

£ necessdric esclareter, antes gque susper tas se instaleam,
nue este toxte & 3o somente uma prapesta e reflex3o em coniunin e
nX4 uma tentativae de "golpe de estade" para tirar alguma pessoa de
seu cargo, mrsmo porque ainguén estd se dispondn A& ocupar  L2rQe
nenfiim.
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