UrA PROPOSTA DE DISCUCSNO SOBRE 0 NOMENTC ATUAL DA
CCOPERATIVA CDOLMEIA,

E necessdirin reconhecer o esfargo conuisnte de Lliumas
geczoas para qus 3 Cooperativa zobreviva. Mac, as vezes, por estas
pessoas estarem  (do enredadas no dia-a-dia nd%0 percehon outras
realidades o somentos que zercam & Coolméia.

Porzebe~-se qus, S50 O surgimcnto da Frija dos
Agricultorss Ccologistas a2 Toolwéia tomow um ssoulso bem grande e vem

crescends de forma puito ricida.

A procura o oradutos acricclas org2nicos. sem o uso de

-

agretdxi

o

us, cria uma situac3o atipica par: a Cooperative. Ue um
ladn. <resce o nlnero de produtores rurais inleressados em plantar de
foraa orgdnica e, de outre. cresce o ndmero de (onsuaidores. seias
eles pouscas fisicas ou hotéiz ¢ resiaurantes gup deseias oferecer an
ser pihilico um alimento sawldvel e com o aval . Looperativa,

Dessa forama & Cooleéia também ¢ torna uma aspicie  de
"gri¥fe" de garantia de um alimento salutar.

Frente a este crpscimento e com o inevitdvel siida da
Cocporaliva de sua atual sede surgem uma série de problepss. Faz-se
nevessario entde, disruilir, avaliar, opr.oorizar, prever ¢ arganizar
a6ts nove realidade cue se imp®e A Coclaéia, de forma dusocrdtica e
m2is ampla possivel entre 5 guadro assngialivo.

Sendo aqcism, gostaria de levantar alguns pontos que

pescEby nesse ney Zuitvivia o= i cooparativa, cono a

profissionalizago, ideolonla, ndclea témnicy wgropecudrio, a supsifo

manetiris, o quadro de asscriados € nova sede,
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Bostaria de comegar pela gquestlioc da profissionalizagdo
#ois ela envolve uma S6riv de coisag Jus, aos pancos, wvou itentar
colocar. Buande Talo em prafissionalizar a Cooperativa & no sentidan
de qualificar o quadro don associados servidores e dos srestadores da

serviges atd para sustar a rotatividade semelhante a Gue se ohserva
_‘ﬁ

— —

\

nos bancos tomerciais... £ para qualificir & necessdris dar cursos, &
orientar ctunziantemente, & savolver nmaisz Pess0as,; ¢ criar um gruso
maior, & eyicir competlncia e, & claro, resunerar bem o arofissional,
S6 que para isto, dizem, falta dinheirn, sas porque falia dinheira”
Bem deixeremcs para mais adiante es5ta guestdo.

Canvergando com gutro associade puvi alge qus  acha
interessante ® que deve ser colucado aquis 2 necessdric raduzir o

flusu de emocionalidade e aumentar o fluxe do profissionalizacde. Ou

seja: a relagdd de trabalho nz Cooperativa ainda estd auito
emacional. N¥o quero dizer que, .pa ista, dipvemos ir pa¥: o lado
Gposto, mas  falta racionalizar mais estas relaghes. sem; & clars.
deixar a emocionz!l de lado. Talvez seja diflcii. Sei gue, ioncordandn
com esta pessol, o jogo esmecicnal & muito forie. E este 15g0, ao me:u
“ery Serve para pequenos Qqrigos, mas ouanda se esif ciascendo &
necessdrio repensal” isto.

Profissicnalizar, ontdo, signifisa possuir us guadro
qualificado o exigir dessas pessoas © maaprisento de2 deisrminadas
coisa para a gual ela foi contratada. £, < i1sso traduzir fazer as
ftoisas sé "no amGr’ ou por uma remuneragdo balxs entdo n¥o ow pode

exigir compeifinzis dessas peescas.

Sostiria de pergunisr: a qualidada dos servigos £ hoa como

2stia e estard hos dessa forma quande crescer sais?
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NXo podemus negar o fato de Jue existen pessoas que fasem
suat tarefas por paix¥e e por tesdy pela "causa®, gas quantas san ?
S ou 4 nug quadro dr 138@ asscLiadon. M3 € pouce?
Existes algumas caniradighes como & o cuso da renineray¥o

dgs ascuciados produtorps rurdis. fara ele hé umpa Yeaunsiagdn chamada

de fpfﬁsp__iﬂsini_gaz__Saus—;;ed«éﬂsz M¥o en'endas que ou deszeje )
2les raceban ments, pela contrdrio, acho jue deve sar mantida e
Aperfeicoada essa politica. fas, ®la d4 marges a duas qrest@os: ums,
Qual & o remulierasdo jusla para um associado-nervidar ou um prestadar
de serviges ? Existn diferenciag¥s entre associado-progutor e
associado-servider ? Ela n3e fsta determinads: pela rereita da
Coaperativa ? Ou seja, quanto ao srodutar fugo ber, hé wma pois ole
preduz alizentos, o cuye 6 4 base da Cooladia 7 Mas guanto ao
associzdo-sorvidor, o “saldrio™ é o gue mais predcupa o tespureirs,
pois & o gque mais consome da receila da coocporativa.

A outra, 14 que a Cooperativa procura croscer de forma
compacta, com oS consyaidores, servidoures o produtores, porque uma
categoiria & privilegrada em fAztrimento e citras. n%o hé um
desajuste? Nio é uma ircoerencia 7

Par que a Cooperativa nao ten dinkeire? Esta & ugma bos e
dificil perqunta. Gostaria da. levantar algumas quastdes reforenteo 4
isto,

Porgur a0 foi 4gilizadc ainda o FATES 7 Porque a
Cooperativa n¥o 4az projetos solicitendo crédite u verbas 7 Porque
ndo @ feiiz uma campania of'e o guadro =ssO0C:ativg 7 Perguntas e mais

perguntas, todas devem ier respostas.
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A0 seu ver 3 Coolméia estd fronte a um problema gque vdriss
enfidades passam, ela oresce ou ela & alropelada pelos asontecimenios
@ £aird no esquecimento com o tespo.

AFXRERE

Mas, crescer ¢ profissiopnalizar pode criar um sério
problega ideoldgico.

Fuitas cooperativas ‘fiveram suss identidades inirciais
modificadas devido an  seu Crescimenin, pois 23 invéc dos
ceaperativados crescerem come um todo, comp era a pruposta inicigl, a
entiilade cresteu mais Que os associados e com islo se anropriou do
fruto do trabalho destus.

Como reverier esse caminho “natural® 44 crescisunto ? An
A0 ver € nuiessdrio fortalecer ideologicamente o Quedro assoviativo,
2 para isic & necessdrio um trabalho constante com nstes.

fdeologicamente o quadro associativo encentra—-s2 frace o
isto faz com que se relute em crescer. e fossemps fortex o
conscirnlas esse processe saria mais facilmento paridc.

E, porque o gquadry associativo & fYraco ? Frincipalsante
pela n¥s participaig¥o na Cooperativa e pels falta dn uea "polftica®
sais wmfetiva volitada para  todo os asstciados: (hamandp os a
participgar de raunides. assembléias, evenios gue a Conlpéia realiza,
para tomprar mais ne entreposto o almogar nu restaurante - visande
fortalorter a entidade - fisendo-os sentirem—se parte intisgranto ga
Cocperativa,

ERRRX
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0 Nhtlep Técnico Agropecudrin & o mais antigo e atuante

dentro da Cooperitlive. Ele € responsdvel pela grisnhtag3o técnica ans

agricultores. pela associac®o de novos produtares, etlc.

Um idos problemas mais graves dogi® adclep & ndo possuir um

quadro técnico efetivo e atuante qus  lenhs dedicagd exclusiva acs

produtores, gue possa s= deslacar pele interior visitands »

orientando estes asspciadis

pois falta condugo. Devendn wor um

canal entr~ & Cogperaliva, sua "apgdo®™ ideoldgica e o5 proguiores

ryrais.

Atualasnta, 2 yelago tom os produtores ¢ uma relagdo de

ronfianga (que deve parmanecsr), tendo visitas incerias nun Leapo

incerto e numa orientag®n dispe;

Voltamos =20 velhg

resolver esta situag¥e ? Serd que n¥o L& uma solugdo ?

E necessdrio esclarg

5+ 2 inconcstanie.

problema, falta de dinheire. foac

wer, antes que suspeitas se instalem,

que este texic & o someale usa proposta de reflexdo e coaiunin o

n¥o uma tentativa de "golpe de

"

eolado

para tirar alguma pesspa ¢dp

Seu cargo, ®esmo pargue nisgudik exid =e dispondo a acupar farvap

nenhum,
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